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Resumen

La psicologia aplicada al deporte ha sido abordada principalmente hacia el deporte élite, dejando un poco de
lado la intervencion en el deporte formativo. La investigacion comparé el nivel de habilidades psicolégicas
en deportistas formativos antes y después de efectuar un programa de intervenciéon centrado en estrategias
de terapia cognitivo-conductual. Estudio preexperimental pretest postest, con alcance descriptivo-comparativo,
muestra intencional no probabilistica, con la participacién de 88 deportistas juveniles con edades comprendidas
entre los 11y 17 afios; se aplicé el Inventario Psicolégico de Ejecuciéon Deportiva (IPED) para medir las habilidades
psicolégicas; el programa de intervencién se implementé con base en el Modelo de entrenamiento en habilidades
psicolégicas y la terapia cognitivo-conductual. Tras la intervencion, se encontraron diferencias estadisticamente
significativas en las siete habilidades evaluadas, con un efecto pequefio, indicando una mejora leve pero consistente.
Estos hallazgos resaltan la importancia del entrenamiento psicolégico en etapas de formacién deportiva y dan
cuenta de la eficacia de las técnicas usadas en la intervencion en deportistas juveniles.

Palabras clave: Deportes juveniles; intervencién psicolégica; psicologia del deporte y terapia cognitivo-
conductual.

Abstract

Sport psychology has been primarily focused on elite sport, often overlooking interventions in developmental
sport. This study compared the level of psychological skills in youth athletes before and after the implementation
of an intervention program based on cognitive-behavioral therapy strategies. A pre-experimental pretest-
posttest design was used, with a descriptive-comparative scope and a non-probabilistic intentional sample,
involving 88 youth athletes aged between 11 and 17 years. The Psychological Performance Inventory (PPI) was
applied to measure psychological skills. The intervention program was implemented using the Training Model in
Psychological Skills and cognitive-behavioral therapy. After the intervention, statistically significant differences
were found in the seven skills assessed, with small effect sizes but showing consistent slight improvements.
These findings highlight the importance of psychological training during sports development stages and
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debido al incremento de investigaciones cientificas y la incorporacién de
psicélogos en clubes, ligas y federaciones deportivas (Aguirre-Loaiza et
al., 2020). Segln Weinberg y Gould (2019), este campo tiene dos objetivos
principales: comprender como las caracteristicas psicologicas repercuten en el
rendimiento y analizar cémo la participacion en los distintos niveles deportivos
de iniciacién, formaciéon o alto rendimiento impactan en la salud de los
individuos. Asimismo, el entrenamiento psicolégico, ha evidenciado resultados
positivos sobre las habilidades psicolégicas de deportistas juveniles’ y de
élite; resaltando cada vez mas la importancia de informarlos desde edades
tempranas sobre los beneficios de la psicologia del deporte (Isorna-Folgar,
2022).

El deporte formativo, tiene como fin favorecer al desarrollo integral,
comprende los procesos de iniciacion, fundamentacién y perfeccionamiento
deportivo, el cual “tiene lugar tanto en los programas del sector educativo
formal y no formal, como en los programas desescolarizados de las Escuelas
de Formacién Deportiva y semejantes” (Ley 181 de 1995, p. 5). En esta etapa de
formacioén, la psicologia se enfoca en promover el aprendizaje, la socializacion
y el desarrollo de habilidades en los atletas (Shoxrux, 2023). Por tanto, resulta
fundamental brindar atencién psicolégica a los deportistas desde la etapa
formativa con el fin de fortalecer emocional y cognitivamente a los nifios y
adolescentes con herramientas para afrontar los riesgos o desafios propios
del deporte competitivo (Giraldo Sierra, 2019).

La intervencién en habilidades psicolégicas ha sido un tema ampliamente
abordado, especialmente en atletas de alto rendimiento en paises como
Reino Unido, Estados Unidos y Espafia, segun la revision sistematica de Palicio
Mayoral et al., (2022). No obstante, aunque los paises europeos han unido
esfuerzos para integrar la psicologia del deporte desde el deporte formativo,
los estudios empiricos han abordado mayoritariamente el impacto del
ejercicio en el bienestar psicolégico de los nifios y adolescentes (Pifieiro-Cossio
et al., 2021).

En América, paises como Ecuador, Canadad y Brasil han destacado la
importancia de implementar el entrenamiento mental en los deportistas
formativos, impulsados principalmente por la investigacién realizada con
atletas de alto rendimiento (Tarqui Silva, 2021). En este sentido, Jiménez et al.,
(2021) refieren que “se evidencian pocos estudios empiricos publicados con
muestras hispanoamericanas (52 articulos hallados en 15 afios) en psicologia
deportiva” (p. 15), dentro de los cuales las variables abordadas han sido la

demonstrate the effectiveness of the techniques applied in psychological interventions with youth athletes.
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Introduccion

La psicologia del deporte ha experimentado un notable desarrollo como disciplina académica y aplicada,

motivacion, la ansiedad, el control del estrés y la medicién de las habilidades
psicolégicas (Calle Honorio, 2021; Peredo, 2022).

A pesar de la relevancia de brindar atencién psicolégica a deportistas en temas
como control emocional, desmotivacién, autoconfianza reducida, estrés y
ansiedad por la competencia, exceso de perfeccionismo y problemas de
conducta alimentaria (Martinez Suéarez et al., 2023), se encuentra una ausencia
de entrenamiento mental en las etapas formativas, con la repercusién que al
no abordarlas se pueden generar repercusiones como el abandono prematuro
de la practica del deporte y, seglin Sdnchez Salinas et al., (2022), dificultades a
largo plazo en el bienestar psicolégico y la salud mental.

Algunos estudios han demostrado que programas breves de intervencion en
técnicas psicolégicas como el establecimiento de metas, la imaginacion, el
autodialogo y el mindfulness pueden ser altamente eficaces para potenciar
el bienestar, fomentar el desarrollo a largo plazo y mejorar el rendimiento
de los deportistas joévenes (Lopez-Salvador et al., 2020; Thrower et al.,
2024). En concordancia, Roa et al., (2023), concluyen que en la etapa de
formacién deportiva se debe priorizar el acompafiamiento de un profesional
en el entrenamiento de habilidades psicolégicas con el fin de promover un
desarrollo deportivo integral.

Las habilidades psicolégicas emergen de la necesidad de analizar su relacién
con el rendimiento deportivo y se conocen como un conjunto de competencias
mentales que permiten a los atletas gestionar los desafios emocionales,
cognitivos y conductuales (Moran y Toner, 2018). Actian como mediadoras
entre las capacidades fisicas y las estrategias técnicas, impactando tanto en
el rendimiento como en el bienestar de los involucrados en el deporte (Jun et
al., 2023).

Para esta investigacion se toma como referencia el Modelo de Entrenamiento
en Habilidades Psicolégicas (Psychological Skills Training - PST), desarrollado
principalmente por Orlick (1986), Weinberg y Gould (2019), nace desde un
enfoque cognitivo conductual de la psicologia del deporte (Turner, 2022) el
cual se centra en entrenar multiples habilidades psicolégicas mediante la
aplicacién de una secuencia basica de técnicas que se combinan acorde con
las necesidades de los deportistas. Entre las técnicas mas usadas se incluyen
el establecimiento de metas, la visualizacién e imagineria, el didlogo interno
positivo, la relajacién, entre otras (Wood y Turner, 2025).

Una de las técnicas mas documentadas en psicologia del deporte para
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fortalecer la motivacién es el establecimiento de metas (Palmieri, 2020; Cugliari
y Pizzurno, 2022). Segun Williamson et al., (2022), esta técnica proporciona una
direccion claray un sentido de logro; por lo cual, a medida que los deportistas
cumplen sus metas personales, como desarrollar habilidades, se incrementa
la confianza en si mismos y la satisfacciéon por la practica deportiva. Cafiizares
Hernandez y Pérez Surita (2022), plantean que esta técnica es un proceso
fundamental en el entrenamiento deportivo, ya que permite el logro de las
aspiraciones internas, manteniendo un entorno mental positivo que reduce
las respuestas psicofisiolégicas del estrés y la ansiedad por el resultado.

La imagineria es una técnica ampliamente utilizada en contextos deportivos
(Weinberg y Gould, 2019). Seglin Mosquera y Vargas (2020), es muy efectiva
para acrecentar el estado de flow y el rendimiento de los atletas; es una
estrategia que estimula un enfoque positivo en las propias capacidades y ha
demostrado estar asociada positivamente con el estado de energia mental,
reduciendo los niveles de ansiedad precompetitiva que dificultan la atencién-
concentracién en el momento del juego o encuentro (Kaplan y Bozdag, 2022).

La técnica de dialogo interno positivo contribuye a mejorar la autoconfianza
por medio de palabras que controlany organizan los pensamientos, influyendo
en un mejor desempefio y ejecuciéon de movimientos (Olisola y Olaitan, 2021).
Bulbul y Akyol (2020), concluyen que esta estrategia es ampliamente utilizada
debido a que se relaciona positivamente con la motivacién, el aprendizaje,
el control kinestésico, la sensacién de seguridad y creencia en las propias
habilidades. Asimismo, Raut (2021), plantea que esta técnica esta relacionada
con mecanismos cognitivos, motivacionales, conductuales y afectivos, de
modo que los atletas que la emplean tienden a reducir estados de ansiedad,
optimizar la concentracién y desempefiarse mejor.

Técnicas de relajacion como el box breathing o respiraciéon cuadrada (4x4) ha
demostrado ser efectiva para disminuir el estado de activaciéon o excitacién
y generar un estado de calma y concentracién, dado que ayuda a mejorar
la respuesta cardioinhibitoria del nervio vago que mejora el estado de
animo (Ahmed et al., 2021). Ademaés, promueve un equilibrio en el sistema
nervioso simpatico y parasimpatico, mejorando la capacidad de respuesta en
tareas complejas (Dana et al., 2022) y previene la fatiga mental asegurando
una oxigenaciéon 6ptima del cerebro y los musculos, llevando a optimizar el
rendimiento fisico y mental (Miranda, 2023).

La técnica feedback aplicada en las ciencias del deporte ha demostrado
ser significativa en la autorregulacién y los efectos en el sistema nervioso
autébnomo, ademas de aumentar la motivacién y el rendimiento a lo largo de
la carrera deportiva de los atletas (Celik y Sari, 2022). Segun Otte et al., (2020),
el feedback genera entornos de aprendizaje efectivos en el desarrollo de
habilidades para el deporte, facilitando la autorregulacién y autoorganizacion
en los atletas para la solucién de problemas relacionados con el juego o la
practica deportiva.

El deporte formativo, exige el desarrollo de destrezas que permitan al nifio
o adolescente mantener la motivacion, alcanzar el éxito y experimentar
satisfaccion en la practica deportiva (Abenza Cano y Orcajada, 2022). Esta
investigacion tiene como objetivo principal comparar el nivel de las habilidades
psicolégicas de los deportistas antes y después de la implementacién de
un programa de intervencién centrado en estrategias de terapia cognitivo-
conductual; para evidenciar que la implementacién de estas técnicas es eficaz
en la mejora de las habilidades psicolégicas en deportistas formativos.

Método
Disefio

El estudio adopté un enfoque cuantitativo con disefio preexperimental
preprueba-pospruebayunalcance descriptivo-comparativo. Segiin Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), su estructura en tres etapas (preprueba,
intervencién y posprueba) se ajusté a los objetivos de la investigacion. Se
optd por un alcance descriptivo-comparativo, ya que permite evaluar una
misma variable en distintos momentos, identificando cambios y estimando
diferencias en el grupo intervenido (Piovani y Krawczyk, 2017). Este enfoque
es especialmente Gtil en estudios exploratorios ya que permite examinar
variaciones preliminares en los participantes. Ademas, los resultados pueden
servir de base para futuras hipétesis y para el disefio de investigaciones con
mayor control experimental (Mendoza y Ramirez, 2020).

Participantes

Los participantes fueron 88 deportistas juveniles de Tunja (Boyaca-Colombia)
seleccionados mediante un muestreo no probabilistico de tipo intencional,
hombres (47.7%) y mujeres (52.2%) con edades comprendidas entre los 11y
los 17 afios. De 11 disciplinas: atletismo, badminton, balonmano, futbol, judo,
karate do, natacién, patinaje, taekwondo, tejo y tenis de mesa; predominando

los deportes individuales, representando el 63.6% de la muestra, mientras que
los deportes grupales constituyeron el 36.6%.

Como criterios de inclusion se consideré que fueran deportistas formativos de
las categorias prejuvenil (11-14 afios) y juvenil (15-17 afios) y que participen en
la competencia de Juegos Intercolegiados representando al Colegio de Boyaca
en el afio 2024. Se excluyeron deportistas de categorias infantiles, que no
firmaron el consentimiento y asentimiento informado y que no participaron
en las sesiones del programa de entrenamiento psicolégico.

Instrumentos
Inventario Psicolégico de Ejecucién Deportiva (IPED)

La medicién inicial y final se realiz6 mediante el Psychological Performance
Inventory (PPI) (Loehr, 1986), adaptado al espafiol por Hernandez-Mendo
(2006), estructurado con 42 ftems evaluando siete habilidades psicolégicas:
autoconfianza, control del afrontamiento negativo, control de la atencién,
control visuo-imaginativo, nivel motivacional, control del afrontamiento
positivo y control de la actitud, en formato tipo Likert con cinco opciones de

respuesta asi; “siempre”, “casi siempre”, “a veces”, “casi nunca” y “nunca”.

El IPED ha sido validado en diversos paises latinoamericanos, incluyendo
Colombia (Barbosa-Granados et al., 2020), Chile (Véliz Véliz et al., 2018) y
Argentina (Raimundi et al., 2016), mostrando adecuada confiabilidad (a =,70
-,79) en sus factores (Cortez-Saldarriaga et al., 2022). Su aplicaciéon permite
evaluar el perfil psicolégico de los deportistas y disefiar intervenciones para
fortalecer sus habilidades mentales.

Procedimiento

El estudio se desarrollé conforme a la legislacion Colombiana vigente en
materia de investigacion con seres humanos y en plena concordancia con los
principios éticos establecidos en la Declaracién de Helsinki de la Asociacion
Médica Mundial (2013).

La fase inicial incluyé la evaluacién de las habilidades psicolégicas, partiendo
de un consentimiento y asentimiento; la administracién del IPED se llevé a
cabo siguiendo un protocolo en el cual se asegurdé la confidencialidad de los
datos tanto en el pretest como en el postest.

En la segunda fase se disefié e implementé el programa de intervencion
psicolégica basado en el modelo de entrenamiento en habilidades
psicolégicas (EHP) y terapia cognitivo conductual (TCC), en ocho sesiones,
frecuencia semanal y 40 minutos duracién. En la primera sesién, se trabajé la
autoconfianza a través de la técnica de didlogo interno positivo; en la segunda,
se implementé la técnica de establecimiento de metas para optimizar la
motivacion; en la tercera sesion se introdujo la técnica de imagineria mental;
en la cuarta se emple6 la técnica respiracién profunda 4X4; en la quinta se
incluy6 la retroalimentaciéon positiva. En las sesiones 6, 7 y 8 se integraron
las técnicas de intervencién en un ejercicio practico de preparacion para la
competencia. Finalmente, se evaluaron las habilidades psicolégicas post
intervencién y se realizd una psicoeducacién a los deportistas juveniles sobre
el proceso de evaluacion e intervencion llevado a cabo en la investigacion.

Analisis de datos

Los datos fueron tabulados y procesados a través del paquete estadistico JASP
version 0.19.1.; en primer lugar, se obtuvieron los estadisticos descriptivos pre
y post intervencién para cada uno de las habilidades psicolégicas medidas
por el IPED. Posteriormente, se verificé el supuesto de normalidad en la
distribucion de los datos mediante la prueba Shapiro-Wilk, cuyos resultados
indicaron que no se cumplia dicho supuesto (p <,05).

En consecuencia, se opt6é por el uso de pruebas no paramétricas para la
comparaciéon de las puntuaciones pre y post intervenciéon. Se emple6 el
contraste de muestras emparejadas y el rango con signo de Wilcoxon que
permite comparar dos mediciones relacionadas cuando los datos no siguen
una distribucién normal, evaluando si existen diferencias significativas entre
las puntuaciones medianas (Mdn) obtenidas (Herndndez y Gonzalez, 2024).
El tamafio del efecto de las diferencias observadas se hallé a través de la
correlacion biserial corregida (rpb), debido a que es una medida adecuada
para estimar la magnitud del cambio en disefios con muestras relacionadas y
datos ordinales o no distribuidos normalmente (Dominguez-Lara, 2018).

Resultados

Se presentan los resultados de la evaluacién inicial de las habilidades
psicolégicas medidas por el IPED en los deportistas juveniles. En la Figura 1,
se observa que los deportistas se ubican mayoritariamente en el nivel “tiempo
para mejorar” (68,2%), seguido por “necesita atencién especial” (21,6%) y
“habilidades excelentes” (10,2%) (Figura 1).
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Figura 1. Nivel Inicial de Habilidades Psicolégicas.

Fuente: Elaborado por autores

La Tabla 1, evidencia diferencias estadisticamente significativas en las
habilidades psicolégicas antes y después de la intervencién psicolégica (p =
,001)y el tamafio de efecto, el cual se ubicé entre 0,12y 0,13, lo que sugiere una
magnitud pequefiay consistente (Dominguez-Lara, 2018). Se indica un aumento
en el valor medio de las puntuaciones obtenidas en todas las habilidades
psicolégicas; las diferencias en la mediana del postest en comparacién con el
pretest oscilaron entre 1y 4 puntos, siendo mas pronunciadas en el control
visuo-imaginativo (+4,0) y menos evidentes en el nivel motivacional (+1,0), las
habilidades de autoconfianza, control de afrontamiento negativo, y positivo y

Tabla 1. Resultados comparacion habilidades psicolégicas pre - pos test.

control de la actitud presentaron incrementos intermedios, con valores que
variaron entre +2,0 y +3,5. (Tabla 1).

Fuente: Elaborado por autores

La evaluacion final de las habilidades psicolégicas se observa en la Figura 2,
evidenciando que se redujo considerablemente el nivel “necesita atencién
especial” (1,1%-8%) en la mayoria de las habilidades, lo que indica una mejora
en areas como afrontamiento negativo, atencién y control visuo-imaginativo.
También se observd un aumento en el nivel “habilidades excelentes”,
especialmente en motivacién (62,5%), control visuo-imaginativo (42%) y
autoconfianza (40,9%) (Figura 2).

Habilidades psicolégicas Pretest Postest p d de Cohen
Mdn Mdn
Autoconfianza 21,5 25 ,001* 12
Control de afrontamiento negativo 20 23 ,001%* 12
Control de la atencion 21 23 ,001* 12
Control visuo-imaginativo 21 25 ,001* 13
Nivel motivacional 25 26 ,001* 13
Control de afrontamiento positivo 23 25 ,001* 13
Control de la actitud 23 25 ,001* 13
Diferencias significativas p<,05
80
70 68 66
] 60
- 60 55 53 M
49 ] —
R 8 i
2
= 37
= 40 36 13 34
]
S 30 27
2
17
g 20 13
104 4 7 5 5
0 1 1
o L m | O = L .
AC CAN CAT CV1 NM CAP CACT
Habilidades Psicolégicas
B Necesita Atencion Especial ~ OTiempo para Mejorar O Habilidades Excelentes

Figura 2. Nivel Final de Habilidades Psicoldgicas.
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Discusion

Luego de medir las habilidades psicolégicas de los deportistas juveniles antes
y después del entrenamiento psicolégico centrado en terapia cognitivo-
conductual. Se comprob6 que, tras el entrenamiento en habilidades
psicolégicas, estas mejoraron, siendo la autoconfianza la habilidad que mostré
un mayor incremento; Altos niveles de autoconfianza se relacionan con altos
niveles de motivacién y de concentracién, evitando asi los efectos de la
ansiedad pre - competitiva (Ita, et al, 2022). Mantener una alta confianza en si
mismos aminora el exceso de dudas o preocupaciones sobre sus habilidades,
mejorando aspectos psicolégicos como la ansiedad, la depresién y el estrés
(Aulia, 2025).

En cuanto a la evaluacién inicial, la mayoria de los participantes se encontraba
en la categoria “tiempo para mejorar” (68,2%) y “necesita atencién especial”
(21,6%), siendo la motivacién la habilidad con mejor puntuacién (62,5%). Esto
es consistente con lo hallado por Roa et al., (2023) y Barbosa-Granados et
al., (2020), quienes identificaron que, aunque la motivacién suele ser alta en
jévenes deportistas, habilidades como la autoconfianza, el control emocional y
la atencién requieren un mayor fortalecimiento.

Tras la intervencién, el porcentaje de deportistas en “necesita atencién
especial” se redujo drasticamente (1,1%-8%), y aquellos con “habilidades
excelentes” aumentaron a un 29,5%. No obstante, un alto porcentaje aun se
mantiene en “tiempo para mejorar” (70,5%), lo que evidencia la necesidad
de mantener y fortalecer estos programas a lo largo del tiempo, idealmente
integrandolos de forma sistemaética al plan de entrenamiento fisico, tal como
proponen Lépez-Salvador et al., (2020). El estudio de Thrower, et al., (2024)
respalda la eficacia de intervenciones breves, sin embargo, se recomienda
establecer espacios regulares para el entrenamiento mental, que favorezcan
la adherencia, consoliden los aprendizajes y potencien el impacto de las
estrategias psicolégicas a largo plazo.

Se encontraron diferencias significativas, en la evaluacién pretest-postest de
las siete habilidades evaluadas mediante el IPED, con puntuaciones mas altas
en el postest. Este hallazgo indica un progreso positivo, que concuerda con
investigaciones como la de Moreno Fernandez et al., (2019) y Aulia et al., (2024),
quienes evidenciaron mejoras en la autoconfianza, la reduccién de la ansiedad
competitiva y el fortalecimiento de habilidades psicolégicas en deportistas
jévenes tras la implementacién de programas de intervencién psicolégica.

La magnitud del efecto encontrado en el presente estudio fue pequefio, lo
cual puede explicarse por factores como la duracién relativamente breve del
programa (ocho sesiones), las caracteristicas individuales de los deportistas,
el entorno competitivo y las creencias previas sobre la psicologia del deporte
(Reyes-Bossio et al., 2022). Cabe destacar que, en el contexto del deporte
juvenil, los deportistas reciben estimulos extrinsecos como becas por logros
deportivos, lo que puede generar presién y afectar la disposicién para adoptar
técnicas de entrenamiento mental (Vieira et al., 2020).

Los hallazgos del presente estudio contrastan parcialmente con la investigacion
de Gonzalo Prato (2022) quien identificé diferencias significativas en seis de
las siete habilidades, con tamafios del efecto medianos y pequefios, siendo
la motivacién la Unica en la que no se observaron cambios significativos. En
este sentido, la consistencia generalizada observada en el presente estudio
podria atribuirse a la diversidad de disciplinas deportivas incluidas y a la
implementacién homogénea del programa en todos los participantes, lo que
sugiere una aplicabilidad amplia en contextos similares.

Los programas de entrenamiento en habilidades psicolégicas, basados
en técnicas cognitivo-conductuales como el didlogo interno positivo, el
establecimiento de metas, la imagineria y la respiracién profunda, se han
consolidado como estrategias clave para fortalecer el rendimiento deportivo
y el bienestar psicolégico de los atletas (Palicio Mayoral et al., 2022). El
entrenamiento en habilidades psicolégicas tiene mucho valor para la psicologia
aplicada al deporte y es un componente vital de la terapia cognitivo conductual
(Wood y Turner, 2025).

Conclusiones

La intervencién basada en técnicas de la terapia cognitivo conductual aplicadas
al entrenamiento en habilidades psicolégicas en deportistas juveniles,
permitié la mejora de leve pero consistente de la autoconfianza, la motivacion,
la imagineria, el control atencional y del afrontamiento positivo. Aunque
el efecto observado fue pequefio, su uniformidad respalda la relevancia de
estos hallazgos y posiciona este estudio como una contribucién pionera en la
intervencién en psicologia del deporte en deportistas juveniles.

El entrenamiento psicolégico es muy importante para la mejora y
mantenimiento del rendimiento y del bienestar psicolégico, llevando a
resultados positivos en las habilidades psicolégicas mencionadas. La presente
investigacion aporta evidencia de la eficacia de este tipo de intervenciones en
el deporte formativo, resaltando el rol del psicélogo del deporte en esta etapa
de formacién, permitiendo la adquisicion de buenas practicas y habitos para su
futuro como deportista profesional o una relacién saludable con su deporte.

Este panorama subraya la necesidad de una intervencién temprana para
reforzar las &reas mas vulnerables, promoviendo un equilibrio entre las
habilidades psicolégicas esenciales para el desarrollo deportivo.

Limitaciones y aplicaciones practicas

Se reconocen algunas limitaciones del estudio, incluida la ausencia de
un grupo de control... “lo que” nos impide atribuir los cambios con certeza
exclusivamente a programa (Jun et al., 2023). La duracién de la intervencién
puede no haber sido suficiente para generar transformaciones profundas y
sostenibles (Weinberg y Gould, 2019).
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